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Cziowiek, ktory uratowat fabryke
EUGENIUSZ KWIATKOWSKI

maz stanu, chemik, jeden z pierwszych dyrektoréw
Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych w Moscicach

22 sierpnia br. mija 50. rocznica Smierci Euge-
niusza Kwiatkowskiego chemika, polityka i wice-
premiera, jednego z pierwszych dyrektordw Pan-
stwowej Fabryki Zwiqzkéw Azotowych w Mo-
sciach, ktdry znaczqco przyczynit sie do rozwoju
polskiej gospodarki. Dla upamietnienia tej wyjqt-
kowej postaci, przyblizamy w jaki sposdb zastu-
zytsie dla Tarnowian i obecnej Grupy Azoty.

Fabryka Zwigzkow Azotowych

Wznioste przemowy dostojnych gosci, uro-
czyste spotkania i wielkie nadzieje - taki byt
poczatek 1930 roku dla Tarnowa i catej Polski.
18 stycznia oficjalnie otwierano Panstwowa Fa-
bryke Zwigzkéw Azotowych.

Na uroczystosciach nie mogto zabraknac
dwodch wybitnych chemikéw, a nade wszyst-
ko inicjatorow powstania fabryki, prezyden-
ta Ignacego Moscickiego i bliskiego wspotpra-
cownika Eugeniusza Kwiatkowskiego, wow-
czas ministra przemystu i handlu.

Eugeniusz Kwiatkowski, zapewne nie spodzie-
wat sie, ze za kilkanascie miesiecy zostanie jej dy-
rektorem i stanie przed jednym z najtrudniejszych
zadan - ratowaniem zakfadu przed upadkiem.

Niespotykane tempo budowy

Gdy fabryka rusza zachwytom nie ma kon-
ca. Wszystko jest ,naj” - najlepsze, najwieksze,
najwyzsze. A do tego rekordowe tempo, ktére
nawet teraz zadziwia.

W niespetna 3 lata w widtach Biatej i Du-
najca w szczerych polach robotnicy i najlep-
si inzynierowie buduja dziesiatki budynkoéw,
setki kilometréw instalacji chemicznych, dro-
gi oraz domy dla przysztych pracownikow. Za-
ktady maja by¢ ,kotem zamachowym” dla Pol-
ski, maja tez zmieni¢ rolnictwo w nowoczesny
dziat gospodarki. Dla Tarnowa fabryka ma by¢
zbawieniem, bo tysigce 0sob znajdzie w niej
prace. ,Tarnéw wielkim miastem przemysto-
wym” - gtosza nagtéwki lokalnej prasy.
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Ratowac zaklady

Jednak rados$¢ nie trwa dtugo. Ogdlnoswia-
towy kryzys gospodarczy dociera do Polski.
Spadaja ceny produktéw rolnych, rolnicy nie
maja za co kupowac nawozéw. W roku 1930
wyprodukowany towar zostaje sprzedany za-
ledwie w 10%. Nad fabryka wisi realna groz-
ba zamkniecia. Wéwczas pojawia sie Eugeniusz
Kwiatkowski, ktéry podejmuje sie niezwykle
trudnej misji.

- Zaledwie Moscice byly wybudowane, wy-
bucht potezny kryzys iszczegdlnie objat rol-
nictwo, iz Moscic przyjezdzali zrozpaczeni
moOwiac, ze magazyny sie zapetniaja i nikt nie
kupuje nawozéw. Co robi¢? Chorzéw wysta-
pit wtedy z koncepcja, zeby Moscice zamknac
na ktodke iuruchomi¢ dopiero, kiedy bedzie
nowa koniunktura. To byto oczywiscie niedo-
puszczalne (...) - tak te dramatyczne czasy
wspominat w jednym z nagranych wywiadow
Eugeniusz Kwiatkowski.

Ryzykuje wiele. - Zrezygnowatem z mi-
nisterstwa przemystu ihandlu, zrezygnowa-
tem osobiscie, nie ze mnie wezwano. | posze-
dtem do Moscic — dodaje w wywiadzie. 1 lute-
go 1931 roku zostaje dyrektorem fabryki.

Z ministra na dyrektora fabryki - to na
pewno nie byt awans. W dodatku dopiero co
uruchomiona fabryka znajdowata sie w dra-
matycznej sytuacji. - Widziatem sposoby ra-
portowania — wspominat te nietatwe czasy Eu-
geniusz Kwiatkowski. - Nie sprzedam w kra-
ju, sprzedam za granica. | rozpoczelismy walke
najpierw o rynki zagraniczne.

Ten wyjatkowy czas opisuje Piotr Filip
w wydanej na zlecenie Grupy Azoty ksigzce
+Eugeniusz Kwiatkowski. Chemik, polityk, me-
nadzer”. Ponizej publikujemy obszerne frag-
menty.

(...) Gdy Eugeniusz Kwiatkowski obejmo-
wat dyrektorskie stanowisko, przyznano mu
pensje w wysokosci czterech tysiecy ztotych
oraz premie, ktérej wysokos$¢ miata ustalac
Rada Administracyjna po zatwierdzeniu bilan-
su rocznego. Otrzymat takze prawo do szesciu
tygodni ptatnego urlopu i komfortowe, stuzbo-
we mieszkanie (...).

Dyrektor wsiada do auta i rozdaje

nawozy rolnikom

Eugeniusz  Kwiatkowski  zdecydowat
o sprzedazy produktow ponizej kosztéw ich
wytwarzania.,(...) Z dwéch alternatyw, a mia-
nowicie wyrzeczenia sie chwilowo wszelkich
zyskéw przy niskich cenach produktéw lub
wyrzeczenia sie wielu konsumentow przy
cenach wysokich, wybralismy zdecydowa-
nie alternatywe pierwszg (...)" — uzasadniat
w jednym z wywiaddéw swoja decyzje, uzna-
wang za kontrowersyjng takze przez wielu
bliskich wspotpracownikéw. Realizacja takiej
polityki zbytu — mimo niskich cen sprzeda-
zy - dawata mozliwos¢ kontynuacji produk-
¢ji, co w efekcie pozwolito na obnizenie kosz-
tow witasnych.

Byt nie tylko dyrektorem fabryki kieruja-
cym jej praca, ale tez swoistym rzecznikiem
i menedzerem. Zabiegat o to, aby na zakup na-

wozOow mozna byto uzyskac specjalne kredyty,
osobiscie wyjezdzat do réznych regionéw Pol-
ski, tacznie z odlegta Wileniszczyzna, by wygta-
sza¢ odczyty i prowadzi¢ kampanie edukacyj-
ne na temat efektywnosci nawozéw sztucz-
nych.

Do podtarnowskich wsi samochdéd fabrycz-
ny rozwozit mate partie probek nawozéw, ktére
trafiaty do rolnikéw za darmo po to, by - prze-
konani o skutecznosci ich stosowania - w ko-
lejnych latach kupowali je, choc¢by na kredyt.

W poszukiwaniu nowosci

Kolejng odwazng, ale trafng decyzja
Kwiatkowskiego byto uruchomienie w Mo-
$cicach produkgcji saletry wapniowej w opar-
ciu o norweska technologie. Dokumentacje
techniczng wykonato zaktadowe Biuro Kon-
strukcyjne, powotano grupe wykonawcza,
a fabryka zaciaggneta na budowe i montaz in-
stalacji pozyczke w wysokosci szesciu milio-
now ztotych.

Inwestycja ta pozwolita w krétkim czasie
wyprze¢ zagranicznych producentéw saletry
z polskiego rynku, a fabryce zapewnita zbyt na
kolejny produkt i mozliwo$¢ przetrwania naj-
trudniejszego okresu.

A eksport? Nie byt w tamtych warunkach
sprawg prostg. Funkcjonowat miedzynarodo-
wy syndykat azotowy, ustalajacy poziom cen,
wysokos¢ sprzedazy i rynki zbytu. Ze wzgledu
na fakt, iz ceny tarnowskich nawozéw byty ni-
skie, syndykat postanowit nie wszczynac sporu
i przyjac¢ Polakéw do swojego grona.
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Moscice i Chorzow. Razem lepiej!

Rozsagdnym i ekonomicznie korzystnym za-
biegiem okazato sie potaczenie fabryk w Mo-
$cicach i Chorzowie w jeden silny organizm.
Fuzja nastgpita w 1933 r,, a Eugeniusz Kwiat-
kowski zostat powotany na stanowisko dyrek-
tora naczelnego nowo powstatego przedsie-
biorstwa.

Zmienit sie réwniez czesciowo profil pro-
dukcji obydwu fabryk. Kryzys spowodowat
zwiekszenie produkcji artykutow dla potrzeb
przemystu, zwtaszcza tych, ktére wczedniej im-
portowano.

Srebrne zegarki, Za wierna prace”

Jak podwtadni wspominali wspétprace
z Eugeniuszem Kwiatkowskim? Dobrze. Cho¢
stawiat wysokie wymagania i potrafit je egze-
kwowag, to jednak cieszyt sie autorytetem oraz
zaufaniem.

Janusz Zareba, autor pracy ,Eugeniusz
Kwiatkowski, romantyczny pragmatyk” cytuje
wspomnienia inzyniera Stefana Pawlikowskie-
go, pozniejszego profesora Politechniki Sla-
skiej, a w latach trzydziestych XX wieku kierow-
nika Wydziatu Amoniaku w Moscicach.

,Dyrektor Kwiatkowski wymyslit odznacze-
nia dla robotnikéw w postaci srebrnych zegar-
kow. Byto na nich wygrawerowane ,Za wier-
ng prace”. Fundowat 10 zegarkéow co roku.
Przy okazji wreczenia bywat urzadzany obiad,
w ktorym brali udziat inzynierowie, kierowni-
cy no i odznaczeni. Kwiatkowski miat uroczy-
ste przemowienie. Takiego ,zegarkowicza” nie
wolno byto potem zwalnia¢, chyba ze popet-
nit jakies przestepstwo (...)” - wspominat Stefan
Pawlikowski.

Pracownicy ufali swojemu dyrektorowi
Wspomnienia tarnowskich lat Eugeniusza
Kwiatkowskiego spisane przez jego wnuczke

dr Julite Maciejewicz-Ry$, przytacza w swojej
ksigzce Marian Marek Drozdowski:

«(...) Moscice byly dla Niego miejscem
szczegdlnym — mozna powiedzie¢, ze asysto-
wat przy narodzinach Zaktadéw, zaangazo-
wat sie w to przedsiewziecie zaréwno jako mi-
nister przemystu ihandlu, ale réwniez jako
chemik dla ktérego mozliwos¢ uczestnicze-
nia w powstawaniu tak nowoczesnych Zakta-
déw Azotowych byta wielkg sprawa... Dziadek
zawsze podkreslat, ze o ostatecznym sukcesie
zaproponowanych przez Niego rozwigzan na-
prawczych zadecydowata postawa pracowni-
kow Moscic, ktérzy rozumiejac zagrozenie, ob-
darzyli go zaufaniem i przyjeli przedstawiong
przez Dziadka propozycje skrécenia czasu pra-
cy i obnizenia ptac. Ta postawa zatogi spowo-

dowata, ze mozna byto zrezygnowac z metod
bardziej drastycznych, czyli ze zwalniania ludzi
z pracy — méwita dr Julita Maciejewicz-Rys.

Upragniony sukces

Pomysty Eugeniusza Kwiatkowskiego sie
sprawdzity. Zaktad zostat uratowany. Na ko-
rzys¢ dyrektora przemawiajg takze liczby -
w roku 1930 w kraju sprzedano 7 tysiecy ton
nawozow, wyeksportowano 5 tysiecy ton. Rok
po6zniej wskazniki te wynosity juz odpowiednio
27130 tysiecy ton.

Podsumowujac prace Eugeniusza Kwiat-
kowskiego w Moscicach podkresli¢ trzeba, ze
mimo gtebokiego kryzysu, fabryka caty czas
pracowata. Co prawda nie ,petng parg” i przy
obnizonych poborach pracownikéw, ale tez
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bez drastycznej redukcji zatrudnienia, bez do-
tacji z budzetu i zadtuzania sie.

W pazdzierniku 1935 r. zatoga fabryki
i mieszkanicy Moscic zegnali swojego dyrekto-
ra, wyjezdzajacego, czy moze raczej powracaja-
cego do Warszawy. W niedziele w Sali Lustrza-
nej przy ulicy Watowej odbyto sie pozegnanie
z udziatem m.in. starosty, burmistrza i biskupa,
ktéry jako pierwszy wygtosit pozegnalne prze-
mowienie. Tego samego dnia na dworcu kole-
jowym Kwiatkowskiego zegnaty ttumy tarno-
wian.

- Z wielkim zalem opuscitem Moscice - za-
pewnit w jednej z rozmoéw Eugeniusz Kwiat-
kowski.

Fot. NAC (Narodowe Archiwum Cyfrowe)
Opracowat: Departament Komunikacji Kor-
poracyjnej i Marki Grupy Azoty S.A.
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EUGENIUSZ FELICJAN KWIATKOWSKI
urodzit sie 30 grudnia 1888 r. w Krakowie.
Byt synem Jana iWincentyny z Maszczyn-
skich. Dziecinstwo, po przeprowadzce ro-
dzicéw w okolice Zbaraza, spedzit we dwo-
rze w Czernichowcach. Miat brata Romana
i dwie siostry — Janine i Zofie.

Uczyt sie w Gimnazjum Franciszka J6zefa
we Lwowie i Gimnazjum oo. Jezuitow w Ba-
kowicach. Studiowat (1907-1910) na Wydzia-
le Chemii Technicznej we Lwowie iw Mo-

W swoich 97-letnich dziejach Grupa Azo-
ty przezywata podobnie jak polska gospodarka,
rézne koleje losu, ale dzieki swoim Pracownikom
iich pracy zwyciesko przeszta przez wszelkie dzie-
jowe burze. Obecnie Grupa Azoty to lider krajo-
wego rynku nawozowego i jedna z kluczowych

nachium (1910-1912). Po powrocie do kraju
(w1913 r.) zatrudnit sie w lwowskiej Gazowni
Miejskiej. Tego samego roku ozenit sie z Leoka-
dig Glazer.

Z ich zwiazku narodzito sie czworo dzieci -
syn (zmart w niemowlecym wieku), Jan, Anna
i Ewa. Byt cztonkiem Polskich Druzyn Strzelec-
kich, podczas | wojny swiatowej walczyt w Le-
gionach Polskich. Nalezat rowniez do podziem-
nej Polskiej Organizacji Wojskowej. Brat udziat
w wojnie polsko-bolszewickie;.

W 1921 r. zostat dyrektorem technicznym
Panstwowej Fabryki Zwigzkéow Azotowych
w Starym Chorzowie (dyrektorem naczelnym
byt Ignacy Moscicki). Na stanowisku ministra
przemystu i handlu, ktérym byt w latach 1926-
1930, znaczaco przyczynit sie do budowy por-
tu i miasta w Gdyni. Dzieki niemu, miasto szyb-
ko zyskato jeden z najnowoczes$niejszych por-
tow na Battyku.

Od 1931 do 1935 roku Kwiatkowski obej-
mowat stanowisko dyrektora Panstwowych
Fabryk Zwiazkéw Azotowych w Chorzowie
i Moscicach. Zrezygnowat z tej funkcji, obej-
mujac w 1935 r. stanowisko wicepremiera
i ministra skarbu. Eugeniusz Kwiatkowski pa-
tronowat woéwczas idei utworzenia Central-
nego Okregu Przemystowego oraz koncep-
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grup kapitatowych branzy nawozowo-chemicz-
nej w Europie. Zajmuje drugq pozycje w Unii Eu-
ropejskiej w produkcji nawozdw azotowych i wie-
losktadnikowych, ma takze silng pozycje na ryn-
kach w wytwarzaniu tworzyw. Od 2008 roku jest
notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

¢ji rozbudowy infrastruktury, obronnosci
i przemystu. Zaproponowat pietnastoletni
plan rozwoju gospodarczego Polski. W la-
tach 1939-1942 miat by¢ rozbudowany sek-
tor zbrojeniowy, w latach 1942-1945 infra-
struktura komunikacyjna (sie¢ drogowa
i kolejowa, przemyst srodkéw transportu),
w kolejnych latach nacisk miat by¢ potozo-
ny na rozwaj rolnictwa oraz wyréwnywanie
réznic miedzy Polska A i Polska B.

Po Il wojnie $wiatowej zaangazowat sie
m.in. w odbudowe potencjatu morskiego
Polski.

W 1948 roku zostat przeniesiony na przy-
musowa emeryture, bez mozliwosci osiedle-
nia sie na Wybrzezu i w Warszawie. Wybrat
Krakoéw, gdzie zajmowat sie dziatalnoscia
naukowa. Tam zmart 22 sierpnia 1974 roku.
Spoczywa na cmentarzu Rakowickim.

Otrzymat liczne ordery i odznaczenia. Na-
lezat do wielu towarzystw naukowych, publi-
kowat w branzowych czasopismach. Jest au-
torem m.in. ,Zarysu dziejow gospodarczych
$wiata’, ,Postepu gospodarczego Polski” czy
+Nowoczesnej chemii przemystowej". Zostat
upamietniony w kilku filmach oraz publika-
cjach ksigzkowych. Jego imie nosza szkoty,
uczelnie oraz ulice w catej Polsce.

Otwarcie ogrodu
Eugeniusza
Kwiatkowskiego
dla zwiedzajacych

W zwigzku z upamietnieniem postaci Eugeniusza Kwiatkowskiego jednego z pierwszych
dyrektoréw Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w 50. rocznice Jego Smierci, przy-
padajacg 22 sierpnia br. Grupa Azoty S.A. otwiera dla mieszkancow Tarnowa i okolic ogréd im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktory na co dzien jest niedostepny. Jest on czescig kompleksu par-
kowo-ogrodowego mieszczacego sie w Tarnowie-Moscicach przy Willi Kwiatkowskiego, przy
ulicy Jarzebinowej. Ogréd i znajdujaca sie na jego terenie zabytkowa willa, w ktorej mieszkat dy-
rektor Kwiatkowski jest naturalnym przedtuzeniem miejskiego parku, ktéry réwniez nosi imie
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Zachecamy wiec do skorzystania z tej niecodziennej okazji i za-
praszamy na spacer wsrod starych drzew - jesionéw, debodw i kasztanowcédw. Bedzie tez mozna
z bliska przyjrze¢ sie architekturze Willi Kwiatkowskiego.

Ogréd otwarty bedzie dla mieszkaricow Tarnowa i okolic oraz dla wszystkich zaintereso-
wanych chcacych poznac to wyjatkowe miejsce w kazdy weekend sierpnia i wrzesnia w godzi-

nach 9.00 - 18.00.
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